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SPRAWOZDANIE ZARZADU

»Pracodawcow Pomorza i Kujaw” Zwigzku Pracodawcéw z dziatalnosci w 2021 roku

-Wprowadzenie-

W 2021 roku ,,Pracodawcy Pomorza i Kujaw” Zwigzek Pracodawcéw (zwany dalej Zwigzkiem)
kontynuowat wdrazanie ,Strategii Pracodawcéw Pomorza i Kujaw na lata 2019-2025", ktérej
zatozenia skupiajg sie na inicjatywach dotyczacych dialogu spotecznego, wspierania rozwoju
innowacyjnego i integracji firm. Niestety pandemia COVID 19, wprowadzenie tzw.
»Polskiego tadu”, inflacja i kryzys energetyczny znaczgco utrudnity wdrazanie tejze strategii.
Firmy cztonkowskie borykajg sie z problemami ptynnosciowymi, przerwaniem tancucha
dostaw, drastycznym wzrostem cen i absencjg kadry. Wsrdod tych wielu wyzwan zachodzi tez
opdznienie w uruchomieniu srodkéw z Polityki Spdjnosci na lata 2021-2027 oraz w ramach
Krajowego Planu Odbudowy. To niestety wptywa negatywnie na kondycje firm i Zwigzku,

ograniczajac osiggniecie zatozonych celéw.

-posiedzenia Zarzadu —

Zarzad Zwigzku realizowat w 2021 roku biezgce dziatania wynikajgce ze statutu i planu
dziatania niezbedne dla funkcjonowania organizacji. W ramach 7 posiedzen i 2 gtosowan
elektronicznych cztonkowie Zarzgdu pracowali m.in. nad nastepujgcymi zagadnieniami:

= opracowanie i przyjecie sprawozdan z dziatalnosci Zwigzku,

= opracowanie budzetu i planu dziatania Zwigzku,

= uzgodnienie dziatan wspierajacych dla cztonkéw w czasie koronakryzysu;
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= biezaca analiza sytuacji finansowej Zwigzku i wykonania budzetu,

* monitoring realizacji Strategii Pracodawcéw Pomorza i Kujaw na lata 2019-2025;

= zapoznanie sie z deklaracjami cztonkowskimi i przyjecie nowych firm cztonkowskich,

= omoéwienie efektdw wspdtpracy prowadzonej z innymi instytucjami otoczenia
biznesu, administracjg rzgdowg i samorzagdowag, uczelniami wyzszymi,

® analiza struktury organizacji i potrzeb firm cztonkowskich, analiza rezygnacji
z cztonkostwa,

= omdwienie postepdw prac w zakresie rozwoju sieci wspotpracy (w tym grup
zakupowych);

= analiza innych dziatan integrujacych cztonkdw Zwigzku i omawianie zwigzanych z nimi
spraw organizacyjnych ( w tym dotyczacych konferencji Biznes Trendy),

= zaplanowanie dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia marketingu organizacji
i pozyskania nowych cztonkow,

» analiza probleméw w realizacji projektu ,Fundusz Badan i Wdrozen — Voucher
Badawczy” , a nastepnie uzgodnienie dziatan zaradczych,

» analiza i planowanie dziatan projektu Dialog 2.0,

= opinia Zwigzku w sprawie planow strategicznych i wdrozeniowych wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego dotyczacych rozwoju gospodarczego.

W ramach posiedzen zarzadu i kontaktow doraznych Zarzad na biezgco wdrazat dziatania
wskazane w ,,Strategii Pracodawcéw Pomorza i Kujaw na lata 2019-2025”. Kluczowe decyzje
w tej kwestii konsultowat na biezagco z Radg Zwigzku. Rezultaty tej aktywnosci

zaprezentowane sg w kolejnych czesciach sprawozdania.

- Dialog spoteczny, prezentacja stanowiska przedsiebiorcéow —

Zwigzek na biezgco prezentowat w 2021 roku stanowisko przedsiebiorcéw w odniesieniu do

wyzwan spoteczno-gospodarczych.
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Zwigzek dziatat w strukturach Pracodawcéow RP - reprezentatywnej organizacji
pracodawcow dziatajgcej w Radzie Dialogu Spotecznego (Zwigzek jest cztonkiem tej
organizacji ogélnopolskiej), w ktérej prezes zarzadu Zwigzku Mirostaw Slachciak petni funkcje
Wiceprezydenta, prezentujgc potrzeby regionalnych firm w ramach Rady podczas spotkan z
przedstawicielami administracji rzgdowe;.

W 2021 roku dziatania Rady Pracodawcéw RP znaczgco skupity sie na opiniowaniu dziatan rzadu
dotyczacych wprowadzenia tzw. Polskiego tadu. Rzad zawart tu zmiany w systemie sktadkowo-
podatkowym. Zapowiedziat podniesienie tzw. Il progu podatkowego, dziesieciokrotne
zwiekszenie kwoty wolnej od podatku, czy tez zniesienie mozliwosci odliczania cze$é sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne. Rzad zapowiedziat wzmocnienie szans rozwojowych
mniejszych miejscowosci. Przedstawiona zostata koncepcja inwestycji, ktére maja
wygenerowaé nowe miejsca pracy.

Wedtug Pracodawcéw RP sama reforma podatkowa jest potrzebna, ale juz jej przygotowanie
i realizacja sg zte. Brakuje przede wszystkim dialogu, a rzad zapowiadajgc uproszczenia, w
rzeczywistosci jeszcze bardziej komplikuje i tak skomplikowany system podatkowy. Poza tym
zmiany proponowane w tzw. Polskim tadzie zmierzajg do redystrybucji dochodéw od oséb
aktywnych zawodowo do oséb biernych zawodowo oraz oséb o nizszych zarobkach. To nie
sprzyja budowaniu konkurencyjnosci gospodarki i powoduje zapas¢ u wielu przedsiebiorcéw.
Pracodawcy RP apelowali o odroczenie terminu wejscia w zycie Polskiego tadu do 2023 r.
Ponadto poprzez Pracodawcow RP wyrazaliSmy stanowisko nt. przyznania Polsce Srodkéw z
funduszu Next Generation EU , ktére muszg by¢ efektywnie wydatkowane. Rzad odpowiada
za ramy dla tych wydatkéw, tworzac Krajowy Plan Odbudowy (KPO). Prace nad KPO s3g
mocno opdznione i nieprzejrzyste. Dlatego Pracodawcy RP apelowali o jak najszybsze —
rzeczywiste — wigczenie partneréw spotecznych w przygotowania KPO, wskazujac, ze celami
strategicznymi powinny tu by¢ zdrowie, klimat, oraz cyfryzacja, w tym sprawne, cyfrowe
panstwo.  Wedtug szacunkéw Pracodawcow RP Zle przygotowany KPO to utrata

potencjalnego wzrostu PKB o wartosci nawet kilkuset mld zt w ciggu dekady.
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Poprzez Pracodawcéw RP zaprotestowaliémy tez przeciwko procedowanym przez PiS
zmianom w ustawie o radiofonii i telewizji, wskazujac, ze przedsiebiorcy nie chcg zy¢
i prowadzié¢ firm w kraju z jedyna stuszna linig przekazu medialnego, w kraju, w ktérym za nic

ma sie wolno$¢ gospodarczg i bezpieczenstwo narodowe.

W strukturach Pracodawcéw RP zabiegalismy tez o to, aby w czasie kryzysu pandemicznego
byta mozliwos¢ weryfikacji certyfikatéw zaszczepienia pracownikéw. To pozwolitoby lepiej
planowac prace w wymiarze dtugoterminowym. Apelowalismy do rzadu o tworzenie takich
rozwigzan w systemie ochrony zdrowia, ktére przyczynig sie do odbudowy zdrowia
publicznego. Zdrowie jest czynnikiem bezposrednio powigzanym z jakoscig zycia spotecznego
i gospodarczego, a wczesne inwestowanie w opieke zdrowotng to zdrowe spoteczenstwo, to
pracownicy aktywnie uczestniczgcy w zyciu zawodowym i przyczyniajacy sie do wzrostu PKB.
Konieczne sg zatem pilne inwestycje w profilaktyke i wczesng diagnostyke choréb zakaznych
i cywilizacyjnych.

Otrzymujac zaawansowane wsparcie ze strony ekspertéw naszej firmy cztonkowskiej -
Kancelarii Ostrowski i Wspdlnicy, uczestniczylismy w strukturach Pracodawcéw RP
w konsultacjach spotecznych zmian prawnych istotnych dla przedsiebiorcdw. Przekazalismy

uwagi w sprawie:

- projektu ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw. ustawa wdrozeniowa),
- projektu ustawy o ochronie 0séb zgtaszajacych naruszenie prawa (tzw. sygnalisci),

- zmian dotyczgcych zatrudnienia cudzoziemcow.

W 2021 roku Zwigzek zainicjowat swojg dziatalnos¢ w Radzie Przedsiebiorcow i Radzie
Konsultacyjnej Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego przy Rzeczniku Matych i Srednich
Przedsiebiorcow. Aktywnos¢ ta dotyczyta gtownie wyrazania negatywnego stanowiska w
sprawie wprowadzanych zmian wynikajgcych z tzw. Polskiego tadu. Przedstawiciele Zwigzku
zrealizowali nawet indywidualne spotkania z parlamentarzystami w tej sprawie, prezentujgc

opinie wypracowang w strukturach ww. Rady.
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Zwigzek wystgpit z apelem do Marszatka Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie
dalszego wsparcia firm w czasie koronakryzysu. Szansg na dodatkowe wsparcie gospodarki
w kryzysie w 2021 roku byfa unijna inicjatywa REACT — EU. Umozliwita ona uruchomienie
dodatkowych srodkédw na walke ze spotecznymi i gospodarczymi skutkami pandemii COVID -
19. Ich wdrozenie byto przygotowywane dopiero w 2021roku, mimo, ze jest to instrument
zapewniajgcy dodatkowg alokacje dla Polityki Spéjnosci w perspektywie budzetowej 2020-
2014. Przewiduje m.in. wsparcie przedsiebiorstw w formie grantéw i pozyczek dla MSP. Ale
dodatkowe S$rodki z REACT-EU moga by¢ wdrazane jedynie w ramach nowych osi
priorytetowych w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2014-2020 oraz nie mogg by¢ transferowane do juz istniejgcych dziatan i
poddziatan. Zatem najpierw muszg zosta¢ wprowadzone zmiany w RPO WK-P 2014-2020.
Majagc na uwadze powyzsze, Zwigzek zarekomendowat Marszatkowi konsultacje z
regionalnym $rodowiskiem w sprawie planowanego wydatkowania dodatkowych $rodkéow z
REACT-EU oraz przedstawit propozycje dziatan wspierajagcych da firm. Niestety w
programowaniu | transzy srodkéw dla regionu z inicjatywy z REACT-EU, Zarzagd Wojewddztwa
kujawsko-Pomorskiego nie uwzglednit potrzeb biznesu, przekazujgc catos¢ srodkéw na

wzmocnienie ochrony zdrowia i pasazerski tabér kolejowy.

Zwigzek byt bardzo aktywny w opiniowaniu projektu Programu rozwoju gospodarczego
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego (PRG). Nasza organizacja uczestniczyta z eksperckim
gtosem w spotkaniach dyskusyjnych. Do tego przekazata pisemnie az 26 uwag (z ponad 150
zgtoszonych do Urzedu Marszatkowskiego). Ze sprawozdania Urzedu Marszatkowskiego
wynika uwzglednienie 19 uwag zgtoszonych przez Zwigzek. W wyniku tych konsultacji
zostaly przyjete nasze uwagi dotyczace nastepujacych aspektow:

- potrzeba lepszego powigzania PRG z innymi programami — m.in. Strategig rozwoju
wojewddztwa, Regionalng Strategig Innowacji, Funduszami Europejskimi dla Kujaw

i Pomorza na lata 2021-2027,

- profesjonalizacja systemu akredytacji instytucji otoczenia biznesu i potrzeba zwiekszenia
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ich roli w rozwoju gospodarczym (m.in. poprzez wsparcie kompetencji kadry, sieciowanie
tychze instytucji i wigczenie do realizacji projektéw partnerskich),

- wykorzystanie potencjatu instytucji otoczenia biznesu doswiadczonych w transferze wiedzy
i komercjalizacji technologii (wykonujgcych na potrzeby firm doradztwo proinnowacyjne),

- wzmacnianie kompetenc;ji firm i instytucji otoczenia biznesu w zakresie transformacji
energetyczneji gospodarki 4.0,

- potrzeba wsparcia przedsiebiorcow w przygotowywaniu wnioskéw dotyczgcych projektéw
unijnych;

- zwiekszenie udziatu instytucji otoczenia biznesu w obszarze efektywnosci energetyczne;j i
odnawialnych Zzrodet energii, w tym poprzez petnienie funkcji , klastra energii”,

- wzmochnienie potencjatu istniejgcych klastréw oraz zachecanie do ich tworzenia (klastry
stanowig istotny czynnik wrazania RIS3 2021+ i odkrywania specjalizacji inteligentnych),

- wigczenie do programu akceleracyjnego i programu animacji wspotpracy organizacji
otoczenia biznesu skupiajgcych przedsiebiorcéw, ktére majg wypracowane relacje
biznesowe (zwtaszcza z duzymi firmami) i doswiadczenie doradcze w opracowywaniu i
wdrazaniu innowacji,

- przeglad procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych do RPO, konsultacje w zakresie
kryteriéw oceny z ekspertami i przedsiebiorcami oraz ztagodzenie kryteridow uzyskania
pozyczki i poreczenia od strony publicznej; opracowanie procedur kontroli projektéw w
trakcie realizacji oraz w okresie trwatosci,

- obok ksztatcenia technicznego i przyrodniczego, nalezy zwiekszy¢ potencjat ksztatcenia na
kierunkach medycznych i spotecznych, co jest zwigzane z zapotrzebowaniem na
absolwentdow tych specjalnosci oraz wynika z nieuchronnego starzenia sie spoteczenstwa i
koniecznosci dla zapewnienia godnych warunkow zycia senioréw.

Niestety Zarzad Wojewddztwa nie przyjat propozycji Zwigzku dotyczacej sposobu
zorganizowania prac projektowanej Rady Gospodarczej. PRG zaktada osiggniecie do 2029
roku przez region kujawsko-pomorski statusu umiarkowanego innowatora i minimum
9 miejsca w kraju wzgledem poziomu innowacyjnosci. To zatozenie wymaga diametralnej

zmiany w zarzadzaniu rozwojem gospodarczym i wiekszego wtaczenia przedsiebiorcow w
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decyzje dotyczgce kierunkdéw rozwoju i przedsiewzie¢ proinnowacyjnych. Dlatego Zwigzek
zaproponowat, aby Rada skfadata sie w minimum 50% z przedsiebiorcéw, a na jej czele
funkcjonowat przedstawiciel biznesu. Nie znalazt uznania dla tej potrzeby. Ponadto Zarzad
Wojewddztwa nie dostrzega istotnej roli organizacji skupiajgcych przedsiebiorcow w
przygotowaniu analiz o stanie gospodarki w ramach Regionalnego Obserwatorium
Gospodarczego. A powinny one przeciez wnosi¢ wiedze i rozproszone kompetencje

eksperckie posiadane przez regionalne przedsiebiorstwa.

Zwigzek uczestniczyt tez w konsultacjach projektu programu "Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027". Do Zarzagdu Wojewddztwa wptyneto ponad 800 uwag, w tym
37 skierowanych przez Zwigzek. Niestety brak dostepu do projektu Regionalnej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji 2021+ uniemozliwit ocene tego, czy zaprojektowany program
koresponduje z kierunkami rozwoju zdiagnozowanych specjalizacji inteligentnych.

Dzieki interwencji Zwigzku do programu wprowadzono m.in. takie zmiany:

-zwiekszenie mieszanych form wsparcia (tgczacych pozyczki z czesciowym umorzeniem
kapitatu do sptaty),

- doprecyzowanie celdw i zasad wsparcia, co pozwoli unikng¢ watpliwosci interpretacyjnych,
zwtlaszcza w zakresie ucyfrowienia i transformacji na nowe modele biznesowe,

- wieksze wykorzystanie potencjatu instytucji otoczenia biznesu skupiajacych
przedsiebiorcéw w dziatalnosci B+R+| oraz realizacji doradztwa proinnowacyjnego,

- doprecyzowanie katalogu beneficjentéw w zakresie opieki zdrowotnej, tak aby zapewni¢
udziat podmiotéw prywatnych,

- wigczenie wsparcia dla podmiotéw prywatnych realizujgcych inwestycje w infrastrukture
edukacyjng,

- wigczenie wsparcia dla istniejgcych placéwek zapewniajgcych ustugi spoteczne (np. domy
dziennego pobytu, swietlice Srodowiskowe),

- wigczenie wsparcia w zakresie bezposredniego wykorzystania potencjatu migrantéw na
rzecz rynku pracy,

-wieksze wtgczenie do wsparcia podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
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Niestety Zwigzkowi nie udato sie przekonac administracji samorzadowej do nastepujacych
zmian w programie "Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027":

- wprowadzi¢ dofinansowania magazynow energii i stacji tadowania samochodoéw
elektrycznych,

- wytaczy¢ przedsiewziecia w zakresie infrastruktury biznesowej z polityki terytorialne;j,

- zwiekszy¢ udziat formy dotacji we wspieraniu rozwoju firm,

- wprowadzi¢ wieksza alokacje na cyfryzacje MSP,

Odrzucenie ww. propozycji argumentowane jest m.in. zaleceniami Komisji Europejskiej.

Zwigzek kontynuowat aktywnos¢ w Kujawsko- Pomorskiej Wojewddzkiej Radzie Dialogu
Spotecznego. Giéwne kompetencje Rady to rozpatrywanie spraw spotecznych
i gospodarczych wywotujgcych konflikty miedzy pracodawcami i pracownikami, opiniowanie
projektéw strategii rozwoju wojewddztwa i programéw w zakresie objetym zadaniami
zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw, a takze sprawozdan z ich realizacji.
W Radzie wspétpracuja przedstawiciele administracji rzgdowej i samorzagdowej, zwigzkéw
zawodowych i organizacji pracodawcéw. W 2021r. Kujawsko- Pomorska Wojewddzka Rada
Dialogu Spotecznego podczas posiedzen plenarnych i zespotdw problemowych zajmowata sie
m.in. nastepujgcymi kwestiami:

- wyzwaniami systemu ochrony zdrowia, zwtaszcza w obliczu zagrozenia epidemiologicznego,
- zwiekszeniem bezpieczenstwa i ochrony zdrowia mieszkancéw w zwigzku z pandemia
koronawirusa,

- sytuacjg gospodarczg w czasie pandemii oraz skutecznoscig wsparcia przedsiebiorcéw w
regionie w ramach Tarczy Antykryzysowej,

-zagadnieniem neutralnosci klimatycznej,

- realizacjg Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

- nowelizacjg ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa,

- ksztatceniem zawodowym i kwalifikacjami w rzemiosle w kontekscie zmieniajgcych sie

potrzeb gospodarki i rynku pracy
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wptywem pandemii COVID-19 na sytuacje mtodziezy na rynku pracy,

- zagrozeniem bezrobociem w 2021 roku

- zabezpieczeniem finansowania stuzby zdrowia w 2021 roku w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim,

- sytuacjg 0sob starszych i niepetnosprawnych w okresie pandemii COVID-19,

- procesem tworzenia i wdrazania Krajowego Planu Odbudowy,

- aktualng sytuacjg przewozéw pasazerskich kolejowych i drogowych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim;

- stanem inwestycji Siarzewo i Kaskada Dolnej Wisty;

- zatozeniami rzgdowego Programu ,,Polski tad”,

- eskalacjg kryzysu i agresji wywotanej przez rezim tukaszenki na granicy polsko-biatoruskiej;

- skarga wniesiong przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na sposéb podziatu
,rezerwy programowej”’ utworzonej w ramach polityki spdjnosci na lata 2021-2027

nierozdysponowanej w projekcie ,Umowy Partnerstwa”.

Zwigzek prezentowal stanowisko zrzeszonych przedsiebiorcow réwniez w innych
zespotach, radach i komitetach opiniujacych dziatania administracji. Nasz gtos byt
zauwazany m.in. w pracach:

- Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, gdzie przedstawiciele Zwigzku brali udziat w opracowaniu
i uchwalaniu kryteriow oceny projektéw, ktore dotyczyty w duzej mierze wykorzystania
pozostatych srodkéw programu na dziatania zwalczajgce negatywne skutki pandemii COVID
19;

- Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy oraz Powiatowych Rynku Pracy, gdzie oceniamy
racjonalnos¢ gospodarki srodkami Funduszu Pracy oraz opiniujemy regionalny plan dziatan
i okresowe sprawozdania z jego realizacji, zwtaszcza w sprawach dotyczgcych kierunkéw
ksztatcenia, szkolenia zawodowego i zatrudnienia w wojewddztwie,

-Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, gdzie Zwigzek jest jednym

z najbardziej aktywnych cztonkéw; Sejmik Gospodarczy wyraza wspdlne stanowisko
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przedsiebiorcdw w zakresie regionalnej polityki rozwoju; w 2021 roku Sejmik Gospodarczy
skupit sie na konsultacjach programéw wdrozeniowych Strategii Rozwoju Wojewddztwa do
roju 2030 — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Wykaz przedstawicieli Zwigzku dziatajgcych w instytucjach dialogu spotecznego
okresla zatgcznik nr 1 do sprawozdania. Wykaz spotkan i posiedzen, podczas ktérych w
2020r. reprezentowany byt Zwigzek okresla zatacznik nr 2 do sprawozdania. Wszystkim
zaangazowanym tu osobom Zarzad Zwigzku sktada serdeczne podziekowania za osiggane
rezultaty, poswiecony spotecznie czas i budowanie wizerunku Zwigzku jako organizacji

eksperckiej.

- Dziatania proinnowacyjne, rozwoéj powigzan kooperacyjnych,
wspotpraca z samorzgdem, uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu

i organizacjami pozarzagdowymi-

Zwigzek prowadzi analize rozwoju powigzan kooperacyjnych w regionie kujawsko-
pomorskim. Od kilku lat dziata w Zarzadzie Stowarzyszenia Bydgoski Klaster Przemystowy —
inicjatywy, ktore powstato w 2006 roku przy wspotpracy Zwigzku, Urzedu Miasta Bydgoszczy
i Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego (aktualnej Politechniki Bydgoskiej). Bydgoski
Klaster Przemystowy przechodzi faze szybkiego rozwoju. Do jego aktualnych sukceséw nalezy
m.in. utrzymanie statusu klastra kluczowego w skali kraju oraz realizacja miedzynarodowych
projektédw unijnych sprzyjajgcych wprowadzaniu innowacji technologicznych.

Wspdlnie z Politechnikg Bydgoskg (Lider) i Bydgoskim Klastrem Przemystowym
realizowany byt projekt ,DIALOG 2.0”, ktorego celem jest budowa relacyjnego modelu
dialogu i wspdtpracy proinnowacyjnej. Projekt jest finansowany ze $rodkéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyziszego, a jego realizacja zakoniczy sie w 2022 roku. Gtéwnym
interesariuszem i beneficjentem projektu jest Lider - najwieksza w regionie kujawsko-
pomorskim uczelnia techniczna, wspierana przez dwdch partnerow z otoczenia

gospodarczego. Na jej potrzeby wspdlnie poszukiwalismy nowych rozwigzan (tez
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technologicznych) zmierzajgcych do poprawy komunikacji z przedsiebiorcami i zwiekszenia
wspotpracy badawczo-rozwojowej. W projekcie w 2021 roku realizowano analize potrzeb
przedsiebiorcow i warsztaty Smart Labs (wykorzystujgce metodologie przedsiebiorczego
odkrywania wypracowang przez Platforme S3 oraz Bank Swiatowy) Stuzy to wykreowaniu
konkretnych partnerstw i projektéw innowacyjnych, o ktérych rozmawiano w obszarze
budownictwa prefabrykowanego, zastosowania odpaddw oraz ustug dla kolejnictwa.
Zwigzek kontynuowat dziatalnos¢ Osrodka Innowacji zgodnie z akredytacjg podtrzymang
przez Ministra Rozwoju Technologii. Potwierdza ona potencjat Zwigzku w zakresie
Swiadczenia ustug proinnowacyjnych dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.
Przedsiebiorca chcacy skorzysta¢ z ustug doradczych w zakresie innowacji moze otrzymacd
dofinansowanie pod warunkiem, ze wykonawcg ustugi jest wtasnie akredytowany osrodek
innowacji. Zwigzek prowadzi wspotprace ze osrodkami naukowymi regionu kujawsko-
pomorskiego zmierzajacg do podnoszenia innowacyjnosci firm.

W 2021 r. Zwigzek kontynuowat udziat w partnerskim projekcie grantowym ,Fundusz Badan
i Wdrozen - Voucher Badawczy” (Dziatanie 2.1 Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020) realizowanym wspdlnie z innymi
instytucjami otoczenia biznesu: Kujawsko-Pomorskyg Agencjg Innowacji (lider), Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym w Bydgoszczy i lzbg Przemystowo-Handlowg w Toruniu.
Projekt polega na kontynuacji programu wsparcia dla MSP w zakresie zakupu ustug
badawczo-rozwojowych od jednostek naukowych w ramach Vouchera Badawczego.
Dalszy udziat w projekcie jest konieczny dla rozliczenia wydatkdw poniesionych przez
Zwigzek w tym projekcie w 2018 i 2019 roku. Dotychczas realizacja ww. projektu przebiegata
problemowo ze wzgledu na duze opdinienia w uruchomieniu naboréw wnioskéw dla
grantobiorcéw oraz zasady konkursowe utrudniajgce firmom decyzje o ztozeniu wniosku.
Zarzad Zwigzku na biezgco zgtaszat Liderowi projektu wynikajgce stad ryzyko nieosiggniecia
celéw i wskaznikdw projektu grantowego. Podjete zostaty dziatania zaradcze w postaci
przedtuzenia okresu realizacji ww. projektu i zawnioskowania o podwyziszenie
dofinansowania na zarzadzanie projektem. Oceng merytoryczng i zawarciem umow o

wsparcie zajmuje sie Lider. Pod koniec 2020 roku Lider sprawozdat, iz okoto 20% wspartych
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przedsiebiorcow rozwigzato umowy o dofinansowanie. W zwigzku z tym konieczne byto
przygotowanie i ogtoszenie dodatkowego IV naboru wnioskéw, ktéry zostat rozstrzygniety w
2021. Zwigzek brat udziat w ocenie formalnej wnioskéw o granty, nie otrzymujac juz zadnych
kolejnych srodkéw finansowych na sfinansowanie wykonywanych prac. Na przestrzeni 2021
roku przedsiebiorcy wdrazali i rozliczali przedsiewziecia badawcze. Projekt nie zostat jeszcze

rozliczony.

W 2021 roku Zwigzek kontynuowat dziatalnos¢ w stowarzyszeniu Bydgoska Lokalna Grupa
Dziatania ,Dwie Rzeki”. Jest to partnerstwo tréjsektorowe, sktadajace sie
z przedstawicieli wtadz publicznych (Miasto Bydgoszcz), lokalnych partneréw spotecznych
i gospodarczych (instytucje otoczenia biznesu, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej i inne
organizacje pozarzgdowe) oraz mieszkancow. Misjg stowarzyszenia jest wzmacnianie
i pobudzanie potencjatu lokalnej spotecznosci Miasta Bydgoszczy dla petniejszego

zaspokojenia potrzeb i aspiracji mieszkarncéw.

- informacja, doradztwo i szkolenia dla firm-

W 2021 roku dziatalnos¢ informacyjna, szkoleniowa i doradcza Zwigzku byta nadal mocno
zwigzana z tematyka organizacji firmy w czasie pandemii i wsparcia w ramach Tarczy
Antykryzysowej i Tarczy Finansowej. Ponadto w sferze potrzeb firm cztonkowskich znalazty
sie niezwykle trudne do wdrozenia przepisy tzw. Polskiego tadu.

W ramach Punktu Konsultacyjnego dla firm cztonkowskich Zwigzek wykonat szereg
dziatan informacyjnych:

* informacje przekazywane podczas konsultacji osobistych (w tym online)
dotyczace pozyskania i rozliczania pomocy publicznej pozwalajgcej na
finansowanie kosztéw dziatalnosci w czasie koronakryzysu w zwigzku z

przestojem ekonomicznym i spadkiem przychoddéw ze sprzedazy,
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» informacje przekazywane podczas konsultacji osobistych (w tym online)
dotyczace organizacji, marketingu i finansowania rozwoju firmy, w tym
informacje o dostepnej pomocy publicznej i Zrédtach kredytowania,

= biezgce komunikaty mailowe do firm cztonkowskich z aktualng informacja
o programach wsparcia, zmianach prawnych i zaproszeniach na spotkania,
konferencje, szkolenia, webinary oraz innych wydarzeniach istotnych dla
pozyskania informacji gospodarczej;

» informacje o biezgcych dziataniach Zwigzku, wydarzeniach gospodarczych w
regionie i kraju, dostepnych ustugach specjalistycznych np. w ramach oferty
funduszy pozyczkowych i poreczeniowych czy ustug doradztwa proinnowacyjnego
- na stronie internetowe;j i portalach spotecznosciowych.

W ramach dziatalnosci informacyjnej Zwigzek kontynuowat wspétprace w konsorcjum z lzbg
Przemystowo- Handlowg w Toruniu dotyczacag realizacji zlecenia z Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego SA polegajgcego na wykonywaniu konsultacji i obstudze infolinii
projektu grantowego ,Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego” (oferujgcego wsparcie
przedsiebiorcow w zakresie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnos$ci w zakresie
rozwoju produktéw i ustug, co sprzyja stabilizacji funkcjonowania sektora MSP w nowych
warunkach gospodarczych wynikajgcych z wystgpienia COVID-19). W ramach tego zlecenia w
2021 roku Zwigzek i konsorcjant — IPH —obstugiwali infolinie projektu grantowego oraz
realizowali konsultacje dla firm z sektora MSP z regionu kujawsko-pomorskiego dotyczace
zasad skorzystania i rozliczania grantéw z Funduszu Wsparcia Inwestycyjnego.

W 2021 roku Zwigzek utrzymywat akredytacje Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci w
ogolnopolskiej Bazie Ustug Rozwojowych. Zwigzek za jej posrednictwem prezentuje ustugi
szkoleniowe i doradcze (zwane razem rozwojowymi), ktére podlegajg dofinansowaniu dla
firm w ramach regionalnych programoéow operacyjnych. Dla utrzymania tej akredytacji
wymagane s3: odpowiedni potencjat techniczny, ekonomiczny i kadrowy, posiadanie
wdrozonego systemu zarzgdzania jakoscig (potwierdzonego certyfikatem na zgodnos¢ z
wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2015), z ktérego wynika m.in. okreslenie misji , celow

strategicznych i operacyjnych. Zwigzek potwierdzit utrzymanie tych warunkéw.
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Zwigzek w 2021 roku zakonczyt 12 ustug doradczych dotyczacych przedsiewzieé
rozwojowych w firmach, osiggajac z tego tytutu przychody ze sprzedazy o wartosci
116 042,17 zt netto, w tym przychody z ustug zrealizowanych z dofinansowaniem z Bazy
Ustug Rozwojowych — 19 800,00 zf netto.
Klienci ustug doradczych wykazali wysokie zadowolenie z realizacji ustug doradczych na
poziomie 99,39% pozytywnych opinii.
Ustugi doradcze dotyczyty gtéwnie nastepujacych zagadnien:

- doradztwo w przygotowywaniu wniosku o dofinansowanie wraz z pomocg w

transferze wiedzy (wsparcie proinnowacyjne),

- doradztwo w realizacji projektu przez przedsiebiorce.
Zwigzek wykonywat tez ustugi doradcze zwigzane z organizacjq grup zakupowych FLOTA i
ENERGIA ELEKTRYCZNA, ktore wygenerowaty przychody ze sprzedazy w kwocie 8124, 80 zt.
Pozyskanie klientéw zlecajgcych ustugi doradcze w 2021 roku byto bardzo utrudnione
(problemy organizacyjne w firmach wynikajgce z ryzyka epidemiologicznego; brak
zainteresowania spowodowany niewielkg skalg konkurséw o dofinansowanie dla firm,
redukcja kosztéw w firmach lub odtozenie w czasie planéw strategicznych z powodu kryzysu
gospodarczego i trudnej sytuacji politycznej). Przedsiebiorcy rozumiejg i widzg realne korzysci
wynikajgce z doradztwa w przygotowywaniu wnioskdw o dofinansowanie lub doradztwa w
realizacji projektu. Niestety, w wiekszosci, nie sg przekonani, ze doradztwo w innych
aspektach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej takie moze przynies¢ im wymierne
korzysci. Stad wynika tak mata liczba ustug doradczych w obszarach niezwigzanych
z funduszami europejskimi.
W 2021 roku Zwigzek zrealizowat 23 ustugi szkoleniowe, w tym 16 szkole zamknietych
(wszystkie w formule stacjonarnej w siedzibach klientéw) i 7 bezptatnych webinariow.
tacznie w dziafalnosci szkoleniowej w 2021 wzieto udziat 387 uczestnikéw. Ogoélna srednia
ocena organizacji poszczegodlnych szkolen (w skali 1-5) osigga poziom 4,75. Z analizy ankiet
szkoleniowych wynika, iz wysoko oceniany jest poziom merytoryczny angazowanych
treneréw. W 2021 roku Zwigzek osiggnat przychody ze sprzedazy ustug szkoleniowych w

wysokosci 112 080,48 zt netto, w 100% dotyczagce szkolen dofinansowanych za
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posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych. Dotyczyty one rdzinych aspektdw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Znalazty sie tu m.in. nastepujace tematy:
strategia biznesowa, zarzadzanie zasobami ludzkimi, employer branding, koordynacja
i techniki sprzedazy, negocjacje cenowe, wymagania normy I1SO 9001:2015.

Pozyskanie klientéw zlecajgcych ustugi szkoleniowe w 2021 roku byto bardzo utrudnione ze
wzgledu na problemy organizacyjne wynikajgce z ryzyka epidemiologicznego oraz brak
zainteresowania spowodowany redukcjg kosztéw dotyczacych rozwoju kadry w firmach.
Wielu potencjalnych klientéw warunkowato zlecenie ustug szkoleniowych pozyskaniem
finansowania zewnetrznego na ich realizacje z Regionalnego Funduszu Szkoleniowego.
Zwigzek prowadzit zaawansowane rozmowy z klientami w tej sprawie, jednakze Torurska
Agencja Rozwoju Regionalnego (instytucja udzielajgca wsparcia) odwotywata konkursy z
powodu probleméw technicznych generatora wnioskédw. Nabory wnioskéw byty kilkakrotne
powtarzane, co powodowato koniecznos$é ponownego wypetniania catej dokumentacji. Takie
dziatania sprawity, ze klienci zniechecili sie do tej formy wspétpracy.

W ramach bezptatnych webinaridw uczestnicy skorzystali z wiedzy na temat zmian
prawnych, mozliwosci rozwoju dziatalnosci i pozyskiwania srodkéw finansowych na ten cel.
W zakresie zmian w przepisach prawnych dotyczgcych podatkéw i prawa pracy Zwigzek
wspotpracowat z Okregowym Inspektoratem Pracy w Bydgoszczy, lzbg Administracji
Skarbowej w Bydgoszczy i Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.

Istotnymi corocznymi wydarzeniami w dziatalnosci szkoleniowej sg konferencja Biznes
Trendy oraz Kujawsko-Pomorskie Forum HR.

Czwartg edycje konferencji Biznes Trendy udato sie w 2021 roku zorganizowac stacjonarnie i
bezptatnie dla uczestnikéw — w partnerstwie z firmg cztonkowska Agencjg Marketingowa
TANDEM. Partnerem strategicznym wydarzenia zostat Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Biznes Trendy to miejsce networkingu i rozmdéw z ekspertami - przede
wszystkim o zmianach rynkowych, ktére wptywajg na strategie biznesowa. Konferencja
dostarcza tez informacje o dobrych praktykach zwigzanych z marketingiem, prawem,
finansami i organizacjg firmy. Edycja 2021 poruszyta kwestie nowej rzeczywistosci

biznesowej, w jakiej znalezlismy sie w wyniku pandemii koronawirusa. Przedsiebiorcy
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podzielili sie do$wiadczeniami w organizacji firmy. Nie zabrakto tez prezentacji trendéw
w biznesie na przyktadzie doswiadczen konkretnych marek. Na konferencje zarejestrowato
sie 273 uczestnikow.

Kujawsko-Pomorskie Forum HR to wazne cykliczne spotkanie dla pracodawcéw, bo dzielimy
sie tu praktyczng wiedzg wazng dla zarzadzania kadra. Konferencje z bezptatnym udziatem
dla uczestnikow zorganizowali w partnerstwie: Pracodawcy Pomorza i Kujaw, Kancelaria
Ostrowski i Wspdlnicy oraz Randstad Polska. Wzieto w niej udziat 106 uczestnikéw. Podczas
konferencji eksperci odniesli sie do wyzwan nowej rzeczywistosci na rynku pracy, jaka
nastata wraz z pandemia i powoduje, ze firmy musiaty wdrozy¢ nowe modele pracy. To nie
tylko zmiany na stanowiskach pracy i wdrazanie rozwigzan online. To takze nowe spojrzenie
na efektywnos¢, bezpieczenstwo, ryzyko zawodowe, balans miedzy zyciem prywatnym i
zawodowym oraz zdrowie psychiczne. Wyzwan wiele, ale okazuje sie, ze pracodawcy wyszli z
tej sytuacji bardzo sprawnie. | juz stojg przed nowymi wyzwaniami. Rynek pracy nadal nie
zapewnia im kadr potrzebnych do rozwoju. O odpowiednich kandydatéw do pracy trzeba
mocno zabiegaé. A do tego dochodzg tak trudne obowigzki, jak chociazby wdrazanie

dyrektywy unijnej dotyczacej sygnalistow.

- Public relations, integracja przedsiebiorcow-

W zwigzku z trwaniem pandemii COVID 19 Zwigzek w 2021 roku mocno zaangazowat sie
w publiczng prezentacje potrzeb przedsiebiorcow, ktérzy w wielu branzach nadal borykajg
sie z wyzwaniami ptynnosci finansowej, utrzymania miejsc pracy i zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego kadry. Obok biezgcej wspdtpracy z mediami i prezentacji
komunikatow w mediach spotecznosciowych, Zwigzek zorganizowat konferencje prasowg
z przedstawicielami firm cztonkowskich. Zaprezentowat informacje na temat trudnej sytuacji
gospodarczej w czasie kolejnej fali pandemii COVID- 19, gdzie firmy borykajg sie
z problemami wynikajgcymi ze wzrostu absencji pracownikdw i ograniczeid rzgdowych w

prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W tym trudnym czasie wiele branz ponownie
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pozostato bez wsparcia. Do tego poziom szczepien przeciwko COVID -19 weciaz jest zbyt niski,
aby  prowadzenie biznesu mogto  odbywa¢ sie w  miare efektywnie
i bezpiecznie. Rownolegle przedsiebiorcy borykajg sie z wyzwaniami Polskiego tadu, inflacjq i
duzym wzrostem cen energii i gazu. Rosng tez oczekiwania placowe pracownikdéw. Kwestie
te zostaly zaprezentowane mediom z jasnym przestaniem, ze gospodarka potrzebuje
stabilizacji.

W 2021 roku Zwigzek nadal angazowat sie tez w integracje firm cztonkowskich, rozwijajac
sieci wspotpracy i grupy zakupowe. Promowane byty dziatajgce juz wczesniej grupy
zakupowe: ubezpieczenia zdrowotnego LUX - MED oraz telekomunikacyjna (GSM). W
zwigzku z pandemig koronawirusa we wspdtpracy z Instytutem Genetyki Sgdowej
funkcjonuje grupa zakupowa DIAGNOSTYKA oferujgca przystepne cenowo badania na
obecnos$¢ wirusa. Prowadzone byly tez intensywne prace na rzecz rozwoju grup zakupowych

FLOTA, ENERGIA ELEKTRYCZNA i GAZ ZIEMNY.

Grupa zakupowa FLOTA dziata we wspétpracy z PKN Orlen, do ktérej do korca 2021
przystapito 15 firm (zawarte umowy z PKN Orlen, ktére generujg tagcznie zakup na poziomie
okoto 26 000 litrow miesiecznie). Az 7 firm ztozyto deklaracje, ale nie podpisato umowy z
PKN Orlen. Dla rozwoju grupy jest konieczne zwiekszenie wolumenu zakupowego i
przystgpienie kolejnych firm. W grupach zakupowych grup zakupowych FLOTA, ENERGIA
ELEKTRYCZNA i GAZ ZIEMINY niestety nie udato sie w 2021 roku uzyskaé¢ znaczacych
rezultatow, mimo deklaracji udziatu ze strony 45 firm cztonkowskich. Niestety cztonkowie

grupy w wiekszosci zrezygnowali ze wspdlnego zakupu z nastepujgcych powoddw:

- nie chcg wnosié zabezpieczen finansowych,

- wynegocjowana cena jest dla nich zbyt wysoka, liczag na spadek na rynku i chcg
nadal czekad z kontraktacjg,

-wybierajg indywidualne krétkoterminowe kontrakty w oparciu o gietde,

- nie odpowiadajg organizatorowi w wymaganym czasie na oferte,

- w powyzszych sytuacjach niemozliwa jest u wiekszosci sprzedawcéw kontraktacja

czesciowa dla grupy.
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W 2021 roku kontynuowana byfa aktywnosc sieci wspotpracy: STANDARDY BHP, OCHRONA
ZDROWIA | UStUGI SPOLECZNE i UStUGI ROZWOJOWE. W ramach sieci STANDARDY BHP
(koordynowanej przez Ryszarda Btazejewskiego, prezesa zarzadu firmy Innowacyjne
Materiaty  Przemystowe  HORUS) skupiono sie gtébwnie na  organizacji
seminaridw/webinariow o tematyce BHP. Ponadto lider zaangazowat sie w uzgodnienie
wspotpracy z Okregowa Inspekcjg Pracy w Bydgoszczy.

W ramach sieci OCHRONA ZDROWIA | UStUGI SPOLECZNE (koordynowanej przez Marie
Zagalak wiascicielke  Kliniki ZAGALAK) zdiagnozowano potencjat do wspodtpracy, bo
zainteresowanie wyrazito 7 firm. Odbyly sie 2 spotkania dyskusyjne online nt. kierunkdéw
dziatania sieci. Niestety jesienig 2021 lider sieci zrezygnowat z funkcji, co wstrzymato dalsze
dziatania. Z koricem 2021 ustalono nowego lidera Agnieszke Lange Olszewsky, prezesa
Fundacji Pro Omnis, ktéra reprezentowata sie¢ w konsultacjach spotecznych programu
"Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027".

W ramach sieci wspétpracy USLUGI ROZWOJOWE (koordynowanej przez Filipa Sikore,
kanclerza Wyzszej Szkoty Gospodarki) zainteresowanie tg inicjatywa wyrazito 20 firm. Na
poczatku 2021 roku zostato zrealizowane badanie potrzeb rozwojowych wsrdd cztonkéw i
odbyty sie spotkania dyskusyjne online dotyczgce kierunkéw dziatania sieci. Przygotowane
zostaty uwagi w ramach konsultacji spotecznych programu "Fundusze Europejskie dla Kujaw i

Pomorza 2021-2027".

Kontynuowane byly inicjatywy integrujgce firmy cztonkowskie oraz promujace oferte
organizacji w regionalnym srodowisku biznesowym. Zwigzek objat patronatem wiele
ciekawych wydarzen gospodarczych (m.in. Program Przedsiebiorstwo Fair Play, ranking
Liderzy Innowacji Pomorza i Kujaw, ranking Ztota Setka Pomorza i Kujaw). Wyrazat opinie
Srodowiska gospodarczego w kapitutach konkurséw promujacych rzetelno$é¢ biznesowg
i rozwdj gospodarczy. Brat udziat w wielu wywiadach, relacjach i dyskusjach w mediach
regionalnych. Komentowat tu zmiany prawne oraz zagrozenia i problemy w funkcjonowaniu

firm, zwtaszcza w trudnych uwarunkowaniach wynikajgcych z koronakryzysu. W 2021 roku
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SPRAWOZDANIE ZARZADU za 2021r.

Zwigzek ogtosit kolejng edycje konkursu ,Pracodawca Pomorza i Kujaw”, ktérego celem jest
wyrdznianie najlepszych pracodawcéw, kierujagcych sie dobrymi praktykami i etyka
w relacjach z pracownikami oraz partnerami gospodarczymi, a jednoczesnie osiggajacych
sukcesy ekonomiczne. Na podstawie formularzy informacyjnych zgtoszonych przez
nominowane firmy kapituta konkursu ,Pracodawca Pomorza i Kujaw 2020” (sktadajaca sie
z przedstawicieli administracji, nauki i instytucji otoczenia biznesu) przyznata
przedsiebiorcom nagrody i wyrdznienia w trzech kategoriach: Mikro i Maty Przedsiebiorca,
Sredni i Duzy Przedsiebiorca oraz Innowacyjna Firma. Ponadto Zarzad Zwigzku przyznat
nagrode specjalna: ,Firma Spotecznie Zaangazowana w dobie pandemii”.
Zarzad Zwigzku wspiera firmy cztonkowskie w nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych
i wymianie opinii o istotnych aspektach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Niestety
w zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym organizowanie spotkan osobistych
sprzyjajacych tym zatozeniom bylo w 2021 roku bardzo utrudnione. W ramach cyklu
networkingowego ,,Rozmowy o biznesie”, gdzie odwiedzamy konkretne firmy dzielgce sie
dobrymi praktykami, w 2021 roku udato sie zorganizowa¢ 3 spotkania. Cztonkowie
odwiedzili firmy: HOLKAP, EKONSTAL oraz Zaktad Produkcji Odziezy "FiO". Zwigzek rozwijat
tez nowy cykl spotkan networkingowych ,Klub Pracodawcéw”. Ich celem jest poznawanie
nowej wiedzy i 0s6b w organizacji. Kazde spotkanie faczy wystgpienie eksperta z dyskusjg,
a nastepnie  daje  mozliwos¢  integracji z  ofertg  kulturalng w tle.
W 2021r. udato sie zorganizowa¢ dwa spotkania Klubu Pracodawcéw w Fabryce Lloyda w
Bydgoszczy. Cztonkowie rozmawiali o odpowiedzialnosci cywilnej organdw wtadz spétki oraz
o tzw. Polskim tadzie ( mozliwosci ,estonskiego CIT”). Niestety rzad wprowadzat w skali
2021 roku obostrzenia dotyczace organizacji wydarzen i okresowo rosto zagrozenie
epidemiologiczne z powodu COVID - 19, co uniemozliwito organizacje wiekszej ilosci

osobistych spotkan przedstawicieli firm cztonkowskich.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU za 2021r.

W 2021 roku do Zwigzku przystgpito 9 nowych firm cztonkowskich (wskazanych

w zafaczniku nr 3) zarekomendowanych przez innych cztonkéw i pracownikéw Biura.

Niestety 11 firm zrezygnowato z cztonkostwa, co czesciowo wynika z problemoéw
z ptynnoscig finansowa, zawieszenia lub likwidacji dziatalnosci, ponadto 2 firmy zostaty
wykluczone z powodu dtugotrwatego nieoptacania sktadek. Wykaz firm wystepujacych
okresla zatacznik nr 4 do sprawozdania. Na koniec 2021 roku Zwigzek zrzeszat 189 cztonkéw

zwyczajnych.

Rok 2021 byt trudnym okresem w dziatalnosci Zwigzku
i poszczegolnych firm cztonkowskich. Wszystkim osobom zaangazowanym w realizacje
ww. dziatan wspierajacych i stabilizujacych gospodarke Zarzad Zwigzku sktada serdeczne

podziekowania.

W imieniu Zarzadu,
Mirostaw Slachciak
prezes zarzadu ,,Pracodawcéw Pomorza i Kujaw” Zwigzku Pracodawcow

28.03.2022r.
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