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Stanowisko Pracodawcéw Pomorza i Kujaw w sprawie potrzeby wsparcia przedsigbiorcow

w zwigzku z gospodarczymi konsekwencjami ataku Rosji na Ukraine

Przedsiebiorcy z regionu kujawsko-pomorskiego mierzg sie z konsekwencjami wojny w Ukrainie.
Zmienity sie przeciez taricuchy dostaw. Wystapit duzy wzrost cen. Do tego do Polski naptywaja kolejne
tysigce uchodicéw z Ukrainy, ktorzy zmieniajg rynek pracy. Dzisiaj wiele oséb, organizacji
i firm stara sie pomagac charytatywnie. Organizujg zbiorki i miejsca do zycia. Ale to wsparcie wymaga

systemowego podejicia.

Wiele regionalnych firm w wyniku wojny ma znaczgce problemy w sprowadzaniu surowcéw,
dostarczaniu towaréw i przeptywach pienieznych. W spedycji i transporcie wykonanie ustug jest
zagrozone, a dalsze angazowanie pracownikdéw z Ukrainy oddelegowanych wczeéniej do pracy za
granicg — w wyniku sytuacji wojennej — zatrzymane (nie mozna tych pracownikéw skierowac do pracy
zagranica, gdy skoriczyta sig waznos¢ ich wizy). Wiele mocno wykorzystywanych przed wojng szlakéw
komunikacyjnych zostalo wstrzymanych, co powoduje duze problemy w transporcie surowcéw
i towaréw. A to zwieksza koszty prowadzenia biznesu, bo trzeba renegocjowac kontrakty i poszukiwac
nowych mozliwosci biznesowych. W budownictwie nastapit nagty odptyw wiekszosci pracownikow,
kt6rzy wrdcili do swojego kraju i biorg udziat w walce. W wielu branzach produkcja jest zaki6cona przez
brak dostepu do surowcéw, ktére kiedy$ byly sprowadzane z Ukrainy, Rosji czy Biatorusi. Konieczne
jest poszukiwanie nowych zrédet dostaw i negocjowanie nowych kontraktéw, co oczywiscie powoduje
wzrost kosztéw produkcji. W wielu firmach zmniejszyt sig¢ z dnia na dzien wolumen produkgji
w momencie, gdy dotychczasowi zleceniodawcy zakoriczyli sprzedaz w Rosji (przykladem jest
zamkniecie dziatalnosci w Rosji przez koncern IKEA, co powoduje zatrzymanie zlecer dla polskich
podwykonawcéw; w regionie kujawsko-pomorskim wiele firm zajmujgcych sig przetworstwem
tworzyw sztucznych stracito w zwigzku z tym zamoéwienia). Wystapity tez problemy z otrzymaniem
zaplaty za wystane lub zamdwione towary. W przypadku wigkszych kontraktow taka sytuacja moze

catkowicie zachwiaé ptynnoéé finansowg firmy. Przedsiebiorcy, ktérzy zainwestowali na rynku
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ukrainskim czy rosyjskim i mieli tu rozwiniete zakiady produkcyjne — potrzebujg wsparcia w zakresie
dziatan relokacyjnych. Jesli dziatania wojenne nie zatrzymaty ich dziatalnosci, nie zamkng zaktadow
z dnia na dzien, bo s zwigzani kontraktami i odpowiedzialnoscig za ryzyko finansowe prowadzonego

biznesu.

Trzeba mie¢ dodatkowo na uwadze, ze firmy borykajg sie rownolegle z drastycznym wzrostem cen
paliw, energii i gazu. Muszg tez radzi¢ sobie z presjag podwyzki ptac ze strony kadry, co jest

konsekwencjg utrzymujgcej sie inflacji.

Przedsiebiorcy potrzebujg wsparcia finansowego i organizacyjnego, ktére pozwoli im przetrwac trudny
czas przestoju ekonomicznego i restrukturyzacji. Niestety nie zostalo jeszcze uruchomione
bezposrednie wsparcie dla firm, ktére w wyniku wojny majg utrudniong lub wstrzymang realizacje
kontraktéw i inwestycji zagranicznych. Polski Fundusz Rozwoju zapowiada wprowadzenie wigkszego
programu pomocowego dla firm, ktére ucierpiaty w konsekwencji napasci Rosji na Ukraing, ale w opinii

przedsiebiorcow reakcja rzadu jest stanowczo zbyt op6iniona.

Konieczne jest wprowadzenie przez paristwo instrumentow, ktére pozwolg przedsiebiorcom na
finansowanie biezacej dziatalnoéci. Potrzebne jest rozszerzenie programu gwarancji dla kredytéow
plynnoéciowych oraz rozw6j nowych gwarancji kredytowych utatwiajacych spigcie finansowania
inwestycyjnego w bankach komercyjnych. Do tego wystepuje potrzeba czasowego finansowania firm
dotychczas eksportujacych dobra lub ustugi na rynki wschodnie poprzez czasowe odkupienie od nich
zapaséw materiatéw lub wyrobéw gotowych. Alternatywa moze by¢ czasowe odkupienie Srodkéw
technicznych stuzacych do $wiadczenia ustug (np. zestawdw transportowych) celem ich odsprzedazy

po okresie restrukturyzacji.

Jednoczeénie z obserwacji regionalnego rynku prowadzonej przez Pracodawcow Pomorza i Kujaw
wynika, ze przedsiebiorcy s zainteresowani zaangazowaniem uchodZcéw z Ukrainy do pracy. Ich
obawy budzi jednak bariera jezykowa i poziom kwalifikacji. Do naszego kraju przybyty gtéwnie kobiety
z dzie¢mi. Ich adaptacja potrwa, bo problemem nie jest tylko poszukanie miejsca do zamieszkania. Ne
beda w stanie wykonywaé wielu zawodéw, do tego brakuje systemowego wsparcia w opiece nad
dzie¢mi. Tu potrzebne s3 zdecydowane dziatania rzadowe, ktére usprawnig wigczenie uchodicow z

Ukrainy w nasz rynek pracy.
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